
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ƌŵĂƚŽ�
ŝƐ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ 
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�h�&͘� 

,Ğ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ͗ 

¨ �ŽƵƌƐĞƐ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ��
ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ 

¨ dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ����ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ 

¨ WŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

¨ KǀĞƌƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ����
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŵĂũŽƌƐ 

¨ WŽůŝĐŝĞƐ�Θ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĞǀĞů 

tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘��ƌŵĂƚŽ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐŬ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 

�ƌŝĚŐĞƩ��ƵƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��KŶĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ŝƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� 
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
^ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗ 

¨ �ƐƐŝƐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
¨ &ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ĞǆĂŵ 
¨ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�

ĂƵĚŝƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ 
¨ WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ 
¨ ^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Θ� 
����ůŝĂŝƐŽŶ� 
¨ �ĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Θ��

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŝĚŐĞƩ��ƵƌŬ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐŬ�
Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘������� 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 

^Ê�®Ê½Ê¦ù��͘�͘�Ι��͘^͘ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ����
^ĐŝĞŶĐĞƐ�������
�ĐĂĚĞŵŝĐ����
^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;�K^�^Ϳ�ŝƐ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ͗ 

¨ �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
Θ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

¨ �ĚǀŝƐŝŶŐ�ŝŶ�'�W͕�'ŽƌĚŽŶ�ZƵůĞ͕�� 
����&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�Θ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�� 
����ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
¨ dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ 

¨ dƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ 
¨ 'ƌĂĚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
¨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Θ 

����ƉĞƟƟŽŶƐ 
¨ �ĞŐƌĞĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
����ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ 

^ŽĐŝŽůŽŐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
ϰϮϵϳ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ�>ŽŽƉ�E  ͘
,ŽǁĂƌĚ�WŚŝůůŝƉƐ�,Ăůů͕�ϰϬϯ 
KƌůĂŶĚŽ͕�&>��ϯϮϴϭϲ-ϭϯϲϬ 

WŚŽŶĞ͗�ϰϬϳ-ϴϮϯ-ϯϳϰϰ 
�ŵĂŝů͗�ƐŽĐŝŽůŽŐǇΛƵĐĨ͘ĞĚƵ 
tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬ
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 

�ƌ͘�>ŝďďǇ�DƵƐƚĂŝŶĞ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Θ��ŚĂŝƌ�� 
ĞůŝǌĂďĞƚŚ͘ŵƵƐƚĂŝŶĞΛƵĐĨ͘ĞĚƵ 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ƌŵĂƚŽ 
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
ŵŝĐŚĂĞů͘ĂƌŵĂƚŽΛƵĐĨ͘ĞĚƵ 

�ƌŝĚŐĞƩ��ƵƌŬ� 
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
ƐŽĐĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛƵĐĨ͘ĞĚƵ 

�K^��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
ZŽŽŵ�ϮϱϬ 

WŚŽŶĞ͗��ϰϬϳ-ϴϮϯ-ϲϭϯϭ 
&Ăǆ͗��ϰϬϳ-ϴϮϯ-ϭϵϵϳ 
�ŵĂŝů͗��ĐŽƐĂƐΛƵĐĨ͘ĞĚƵ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬ
ĐŽƐĂƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 



ΎZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�͞^z͟�ƉƌĞĮǆ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϬϬϬ�Žƌ�ϰϬϬϬ�ůĞǀĞů͘� 

¨ �ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�-�ƐĞĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ 

¨ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ�Ύ-�Ϯϳ�ŚŽƵƌƐ�;ϵ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ 

¨ WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�͘�͘�KƉƟŽŶͿ�-�ƐĞĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ 

¨ �ǆŝƚ�ĞǆĂŵ 

^ŽĐŝŽůŽŐǇ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��͘�͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗� 

¨ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ� 
�ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�/�ĂŶĚ�//�;ŝ͘Ğ͘�^WE�ϭϭϮϬ��ĂŶĚ�^WE�ϭϭϮϭ�Ϳ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�;ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐͿ͘� 

¨ ��ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�,ŽǁĂƌĚ�WŚŝůůŝƉƐ�,Ăůů�ϭϬϲ͘� 
¨ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��>�W�ĞǆĂŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�� 
¨ dŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘� 
¨ DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƚĂůŽŐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬƉŽůŝĐŝĞƐͬĚĞŐƌĞĞ-ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďǇ� 
����������ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�KƉƟŽŶ 
�ŽƵƌƐĞ �ƌĞĚŝƚƐ EŽƚĞƐ 

^z'�ϮϬϬϬ�-�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ dĂŬĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ 

^z��ϯϭ1Ϭ�-�^ŽĐŝĂů�dŚĞŽƌǇ ϯ ZĞƋƵŝƌĞĚ͗�^z'�ϮϬϬϬ�Θ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͖��&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ 

^z��ϯϰϬϬ��-��ƉƉůŝĞĚ�^ŽĐŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ ϰ 
^z��ϰϯϬϬ��-�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ ϰ 

^z��ϰϰϱϬ�-��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ ϰ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�KƉƟŽŶ 
�ŽƵƌƐĞ �ƌĞĚŝƚƐ EŽƚĞƐ 

^z'�ϮϬϬϬ�-�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ ϯ dĂŬĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ 

^z��ϯϭ1Ϭ�-�^ŽĐŝĂů�dŚĞŽƌǇ ϯ ZĞƋƵŝƌĞĚ͗�^z'�ϮϬϬϬ�Θ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͖� 
&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶůǇ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ��ŽƵƌƐĞ ϯ-ϰ �ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

^z��ϯϰϬϬ��-��ƉƉůŝĞĚ�^ŽĐŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ ϰ 
^z��ϰϯϬϬ��-�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ ϰ 

^z��ϰϰϱϬ�-��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ ϰ 

Recommend taking SYA 3400c and SYA 4300c together in 
the same semester. Requires Junior or Senior Standing. 

Offered Fall & Spring only.

Capstone course taken after  SYA 3400c & SYA 4300c. Offered 
Spring & Summer

Recommend taking SYA 3400c and SYA 4300c together in 
the same semester. Requires Junior or Senior Standing. 

Offered Fall & Spring only.
Capstone course taken after  SYA 3400c & SYA 4300c. Offered 

Spring & Summer



,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ 

YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ WĂŐĞ�ϯ 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ͘� 

dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�;,/DͿ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ� 
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ĮĞůĚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͕�,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�h�&͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ŽŶŽƌƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽŶŽƌƐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬŚŽŶŽƌƐ-ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƚŚĞƐŝƐͬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘��ƌŵĂƚŽ͘� 

�ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 

�ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�s/^d� 

�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ 

�ƌĞǀĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 

�ŝƚǇ�zĞĂƌ 

�ŽǀĞŶĂŶƚ�,ŽƵƐĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;&�/Ϳ 

&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 

,ĞĂƌƚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ 

>ĞŐĂů��ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ 

&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 

DĂŬĞ-Ă-tŝƐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�>ŽǀĞ 

WĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ 

WĞƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�KƌůĂŶĚŽ 

KƌĂŶŐĞ�>ĞŐĂů 

^ĂĨĞ,ŽƵƐĞ�ŽĨ�^ĞŵŝŶŽůĞ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŚĂƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ��Ě�>ŝƚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵ 

h�&�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

h�&�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶŝƚĞĚ��ŐĂŝŶƐƚ�WŽǀĞƌƚǇ 

hŶŝǀĞƌƐĂů�^ƚƵĚŝŽƐ 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗ 

DŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬƐŽĐŝŽůŽŐǇͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-ƐƚƵĚĞŶƚƐͬƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐͬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ƌ͘��ŵǇ��ŽŶůĞǇ�Ăƚ�ĂŵǇ͘ĚŽŶůĞǇΛƵĐĨ͘ĞĚƵ͘� 



'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ��ǆŝƚ��ǆĂŵ�Θ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă��͘�͘�Žƌ��͘^͘�ŝŶ� 
^ŽĐŝŽůŽŐǇ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�Θ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͊�� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�<ŶŝŐŚƚƐ�
ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮůĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�'ƌĂĚƵĂƚĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĮůĞ�ĂŶ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵǇh�&�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŝĞŶĐĞƐ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵͬĐŽƐĂƐ͘�� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ƌŵĂƚŽ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƩ��ƵƌŬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘� 
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ƵĐĨ͘ĞĚƵ͘������������������� 

WĂŐĞ�ϰ YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;hZ�Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘�KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ��K^�^͘��ƚ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��K^�^�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝŶĞ͘�
�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͊� 

^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��YƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇΛƵĐĨ͘ĞĚƵ͘ 

��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƵĚŝƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

�ůů�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŵĂũŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�h�&͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘��ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ϰϬϳ-ϴϮϯ-ϯϳϰϰ͘ 

�ĚǀŝƐŝŶŐ 

�ůĂƐƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� 

¨�ůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƵůů 
¨WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ 
¨dŝŵĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ 
¨�ŽƵƌƐĞ�ůĞǀĞů 
¨�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚŽƵƌƐ 

�ĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
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